
CITY OF DULUTH, MINNESOTA

2011 PROPOSED PROPERTY TAX LEVY

AND GENERAL FUND BUDGET



Mayor

Don Ness

City Councilors

Jeff Anderson

Patrick Boyle

Anthony Cuneo

Todd Fedora

Jacob Fosle

Kerry Gauthier

Sharla Gardner

Daniel Hartman

James Stauber

Chief Administrative Officer

David Montgomery

Chief Financial Officer

Adele Hartwick



Table of Contents
City of Duluth, Minnesota - 2010 Approved Budget

Section One - INTRODUCTION Beg. Page Section two continued Beg. Page
  This section contains information about the entire      Energy Management SF-8
  city budget proposal and describes the process.      Tourism Taxes SF-9
   Mayor's Transmittal Letter 1      Home Program SF-10
   Total Budget - Summary 3      Community Development SF-11
   Total Budget - Detail by Fund 4      Work Force Development SF-13

   Total Budget - Revenue Comparison 5      Senior Programs SF-14
   Total Budget - Expenditure Comparison 6      Other Post Employment Benefits SF-16
   Total Budget - Detail by Fund 18      DECC Revenue Fund SF-17
   Citywide Personnel Summaries 7
   Citywide Organization Chart 10    Debt Service Funds
   Distinguished Budget Award 11    Statement of Revenues, Expenses,

          and Changes in Fund Balance DF-1
     Debt Status Information DF-2

Section Two - APPROPRIATIONS      Debt Service Funds Detail by Fund DF-6

  This section contains summary information of each specific
  fund,  as well as detail on specific departments and divisions.    Capital Projects Funds

  This  would  include revenue estimates, personnel, capital    Statement of Revenues, Expenses,
  needs,  and proposed operating expenses.           and Changes in Fund Balance CF-1

     Special Assessment Fund CF-2
   General Fund      Permanent Improvement Fund CF-3

   Statement of Revenues, Expenses,      DECC Improvement Fund CF-4
          and Changes in Fund Balance GF-1      Street Improvement Fund CF-5
   General Fund Revenues GF-2      Capital Improvement Fund CF-6
   Revenue Estimates by Source GF-3
   General Fund Expenses GF-7    Enterprise Funds
   Expenses by Division and Category GF-9      Golf Fund EF-1
   General Fund Personnel Summary GF-1-      Parking Fund EF-9
   Departmental Budgets      Utility Operations Summary EF-15
     Legislative & Executive GF-12           Water Fund EF-17
     Management Information Systems GF-24           Gas Fund EF-27
     Public Administration GF-27           Sewer Fund EF-37
     Finance Department GF-44           Stormwater Fund EF-50
     Planning & Construction Services GF-58      Street Lighting Fund EF-59
     Business & Community Development GF-65
     Fire Department GF-68
     Police Department GF-77    Internal Service Funds
     Public Works GF-84    Statement of Revenues, Expenses,
     Transfers and Other Functions GF-91           and Changes in Fund Balance IF-1

     Self Insurance Fund IF-2
   Special Revenue Funds      Medical Insurance Fund IF-4

   Statement of Revenues, Expenses,      Dental Insurance Fund IF-5
          and Changes in Fund Balance SF-1      Fleet Services Division IF-6
     Lake Superior Zoological Gardens SF-2
     Special Projects Fund SF-3

     Police Special Grants SF-4 Section Three - APPENDIX
     Capital Equipment Fund SF-5   This section contains supplemental information.
     Economic Development Fund SF-6    Resolutions AP-1
     Community Investment Trust Fund SF-7    Listing of Duluth Officials AP-9

   Duluth at a Glance AP-10



��

 

����������	
������
��
������
�
������
�
�������������
��

��
����
		���
�����
���  ��
�

!���	��"�#������

�

����������	
�
��
���
������������
������	��	������������
�	����
�������������	�
��
��	���������

����	������
������
���	�������
���������
���	���
�� !"�#�$����
���	���������$����
��

���	������������

�������
� %���$����
����������������&�
����
��$
�������	
��
����������������!���'	�����&������	��

	������� ����� �	
$� ���� (����� 
�� )�����
��� ��
� �$������ 
�� ���� ��		���� 	������
�*� ���� +���� ����

��
�	��,���������������	�
	����-���
����
���������	�
����
����
�
��	�
$������������������	����	���


����������

�
�

�����������
����	��
$$��
������#.���������	������
	����������������	�
���
������������������/�

��/����
	��$���������	�����������	�����/����	
0����
������	��
������
	������������������		����$����

���	
��
�&������+����+
��������������	�� � ����1
$�����	���
������	
�
������
�����	�������	������
	�

����	������
�
��	���
������������� �����	
�
��
���������$
	������� 2�"$����
��&��
/�����$���$�$�

������������
/�
�&������(������

�

������
������,�����	������������	
�����
������	�����������$�����������������
������	��������������

(����3��&�
������
�����
��
������������
������	������
����������
�����
	�������
���������������	���

,���	��������
�	���������
���������������*�&���
������	$�������*������*���
���	������
��������$�������

4���
�	���/���	���
���������������	������
��/�����������
�	��������/����	�&
��
*�&���/���	���
��

	�������
����������

�

5���	�������������	������&�
����*�$��������������)�����
�������$�
�671�/����&��������&����������

����
	�-�
��$
������7�������������	���������		
��
����671*�/��&�
����
��� ��2�$����
���������
�	�

671������$
������$���	��
�
�	�8�9�:�8�#���������;��/�������
�&��
����
������
�����������������
	�����

�
���&���������������������
��
�&���������	��	���������� ��2�$����
��	�
����
�������
�
���������&�
�����

�

5��
	
�	��
��

	���� ����
����������	������*����� �������
����������/�	�&�
����
��
����
��������

�������
�	������
���
������
��
������������$���$����
����	���������	�������
����	�
���
�
��	��$��

�
���$���
�*����	����������*���
�
��	���
����
����
�
���
	����	��������1��	�
	��������&����������

�
��	���������/�����$�	
��� �������������
�����
$�	� ��	������)5(���
�4��<(�
��*�����	�����
��	
���

�=�$���>��
�	������
���
���������*���
������
������������&��������������'����
�$������

�

����$
��� �$�
	����� ��
� ������������ �������� 	�
����
���
$��� �	
$�	���	������������	��� �;���� ����

	���	����
�������?*�/��������������� ��#�$����
��	�
����
����������
���
���	
��
����������
��	�����
	�

	���	������
�����	�
����
������������?��������	������	
�����
����������������������+����/��������������
�

$
	������� !���$����
�����������
��	
��
�������	���	����
��	������+���	��*�����$
����
������?�����	�������

�
	����������������������
�������������@
��
����

������������������
/��
	��������������
������������
	�

$���� ���	�� �
� �
$�*� ��� ���
� ��	��������� ���� ��������&������ 
�� ���� &������� �
	� ��		���� ��
� ����	��

	���	�����



��

 

�

��
����
		���
�����
���  ��
�

���
��$��

�

����$
�����	�
���������/����&�
����	�
����
�����
	������	���������	����
����������������
�����	
�
����

��� ���� ��
�	���
���� 
�� �
��� 
���		�
� ����������� $����������� ��
� �������� �$�	
��$���� �	
0����

���
��� � +������� $����������� ��
� �$�	
��$���� ���
�� ��	� �����
� ������&��� ���
������

'���	�$������	�A�������
������� ?���$����
��/�	�������
���
��������
�������

�

;���������
��	��������	������
������
���	��������&����
�����������������������	������	�*�����+����

�
�������� �
� �&�
	&� �������
��	�� ���	������ ��� ���� �
��� 
�� 
��	���
���� � ���� ����� ��
���� �����
���

�������
��	���
����	�����
��
��B>1��
��	�&���
���� ���,�*���������
��
��������/�������	������� ���,�*�

�
����
�������������
�$���	������ "��,�*���
��
���
��	����	����
�$������������ ���,���

�

4���	������������
�������������
���������
�C�

�

• +
$�����
��
������4��<(�
��(�
���
	�+
���	����
��(�	������

• >���
	��������������
	���	������
���	,�$�������������	
$��������������

• 1

���
������&	�	��������	���
�$����������&	�	���
�	��

• )����	��	���*�6�,�/��,�B���*�:�)�	�����6������D���
��
���	����
��

• @�/��	����
	����
��������	��
����
��

�

���� 1
$�����	���
�� ��� �
$$����
� �
� 	
&���� �
���������� ��������� �
	� ������ � ;�� ����� &�
����
�

�
���	���������&������	����� �����������
���&������
�� ������������ ��
�,���
�����&�
���������/��$����&��

�	���	�
��
	���1�����	���	�	�
����
���
������������
����/������������
�������&
��������
��	
0��������	��,�

��
�/�������
��
��	������$����� ��	�����������
������&	�	���
�	�*��
$�����	������ �����*�$����������*�

��
� ���� ��	���� �	
�	�$�� � � ;�� �	�� �
������ �
� ��
�
� ������ �

���
���� ����*� &��� /�� ����� �
� &��

�	���	�
��
	������
���&�������

�

1��/���$����
��
�&��
	�*�$����)�����
����������&�
����
��
	�671�������������������
	���$
������5��

�������������	����

�����
���
�����671*�/���
��
C�

�

• (����������������	�������&	�	���
�	���

• =�	���

���
�������	
��
�����	��

• 5��	�����&������
�&���
����
�$
����
��

• ;�
��(��
��$�	���
	���
����
�
���	��	���������	,�$��������������������	
0�����

�

�����������
����	��	�����������	������
����	�����	�����������������	�����/���������1
$�����	���
��

��
� ���� +���� +
������ ����
� �� ��$&�	� 
�� ��	�� 
��������� 
�����
���� � ;�� �	������ ���	������� ����

���
�	�����
����
���+
�����
	��/�
�$�
����
����
����
�����
���� �;���������������	�
��������������

��
�����	������*�&�������+����������&����	���������������

��������/��/�	����	������	����
������	���

��	��&�������
������+
�����3�����
	����

�

)��
	�'
��@����



������������	
����
����
��������
�	�

���� ���� ���� ����

�������������������� �������������������� ������ � !"!#��

�	$	%�	�&

� !"� �'���(�# ��)���)*�+ �,)�-,)�+� �+)�+-)��� �+)+��)*��

��.� ���(�# ��),/*)��, ��)-�/)�-* ��)�,/)��� ��)��*)���

�0��1#�#�2��01�# �)���)�*� �),�-)��, /),��)+�� �)�/-)���

�1�� �!3� 14�1��� */)���)-�� *,)*�,)�+, -�)��+)��� */),+�)���

�.� ��#�5! ��� 30��# ,+)-��)-�� *�)*+�)*�� *,)-�,)+�� **)�*�)+��

����# *+),/,)�/* ,,)�,�)*�+ *�)+��)/�� ,/)/�/)-��

60#�����1�!�#���3�1�� /-)/,*)/�- ��)�-�)��* �/)+��)��� ��)�,+)+��

������.� ��!� ��# ��)-/�)��� +,)��/)�*� ,+)�-,)��� ,�)/,*)���

Property Taxes
6.7% Other Taxes

7.7%

Licenses & Fines
1.1%

Intergovernmental
20.3%

Charges for Services
20.9%

Sales
16.4%

Miscellaneous
8.3%

All Other
18.7%

2011 Revenues

�������	$	%�	� /��)*+�)��� ��*)/��)�*, ���)-��)��� �-,)�*/)���

���� ���� ���� ����

	7�	%
����	� �������������������� �������������������� ������ � !"!#��

���� 0�#�2���1�50�# +,)���)��, +*)�--)��* +,)�//)��� +*)��*)���

��.� ��"� ��01��	("�1#� ��*)�-�)��� �+)/��)��� �-),��)��� ��)/��)���

��"0���������' ��)-+*)��, /*)���)/�+ ,*)+,-)��� /�)�/�)/��

���04# ��)�-�)�/� ��)���)/+* ��)�,�)��� ��)���)���


�8���� 30�� �+)�*�)-�/ ��)/��)��/ �,)*+�)��� ��)�-+)���

��.� ��.� ��# �,)�*+)*** /-)+��),/+ /+)-��)��� /-)���)/��

������	7�	%
����	� �*+)*,,)�/- �+-)�,/)*** ���)���)��� �++)�-�)/��

Property Taxes
6.7% Other Taxes

7.7%

Licenses & Fines
1.1%

Intergovernmental
20.3%

Charges for Services
20.9%

Sales
16.4%

Miscellaneous
8.3%

All Other
18.7%

2011 Revenues

Salaries & Benefits
27.1%

Other Operating 
Expense
32.2%

Capital Outlay
13.8%

Claims
7.2%

Debt Service
6.5%

Other Charges
13.3%

2011 Expenditures

������	7�	%
����	� �*+)*,,)�/- �+-)�,/)*** ���)���)��� �++)�-�)/��

Property Taxes
6.7% Other Taxes

7.7%

Licenses & Fines
1.1%

Intergovernmental
20.3%

Charges for Services
20.9%

Sales
16.4%

Miscellaneous
8.3%

All Other
18.7%

2011 Revenues

Salaries & Benefits
27.1%

Other Operating 
Expense
32.2%

Capital Outlay
13.8%

Claims
7.2%

Debt Service
6.5%

Other Charges
13.3%

2011 Expenditures

3



������������	
����
����
�������������
�	�

	��������


	������
����
 ������� �!"� ��#�!$�� 	%&�!���$'�� �� �!"�

���������	�
 ��
����
� 
��������� 
��������� ��
����
�

�������������	���	�
��

����������� ��!  ��"�#

 ��$""���� ��������� �
��#



���%��&��� '�%() �#$���
 ##$���� ##$���� �#$���


� &�%�����*() "#�$�$ ��������� ��������� "#�$�$

����(�&��+���,�*( "��
"���� ��������� ��������� "��
"����

�% * ,�%�
�-�& �,�*( #���$� #�$�� #�$�� #���$�

� ,,�*�(.��*-�)(,�*(�/��)( ���
�
��$� #�$������ ����"#�$�� ����
��#$�

�*��0.�1�*�0�,�*( ��#���� �"����� �"����� ��#����

���%��&���(.��2%�)���*3���&�)�/�2 ������� 
�"������ 
�������� "������

4 ,���� 0��, � 
������ 
������ �

� ,,�*�(.�
�-�& �,�*( ������ ��"������ ��"������ ������

� ,,�*�(.�
�-�& �,�*(��3,�*�)(��(� *���*3 � 
���
�� 
���
�� �

5 ��6 �%���*-�)(,�*(��%( �$
�
�� "�"�#�#�� "�"�#�#�� �$
�
��

��*� ���� 0��,) � $������ $������ �

7��8 ����

��$� "�����$�� ������ ""�"#$��$�


������-�*�����*3 ��"��#� ����#�
�� ����#�
�� ��"��#�

/7/����������������	���	�
�� #���
���"" ����"
�$�� �#��#"���� #����$��""


�8/����������	�
��

��*���&�79&�0�(� *�
�9(����-�%��:�/�2���-. $��

�#�$ #��
����� $�"������ #���#���$

��*���&�79&�0�(� *�
�9(����-�%��:�7(;���� ��%�)"�"�����$ ��"���"�� ��##$���� ��������$

���%��&��))�)),�*(�
�9(����-�%� �������
# ���#$�#�� ����
���� ����
��
#

�(���(��,�� -�,�*(�
�9(����-�%� �"���"�
$# $��##���� #��#
���� �������#$#

/��*)�(�8 *3���*3 "����#� � ���$�� �$$��#�

/7/���
�8/����������	�
�� "��
�"��$� �
�$�#�"�� ����#
���� "�������$�

����/�����7<��/���	�
��

���%��&��))�)),�*(�����(�&��� '�%( ="����"> "�#�� "����� =�
���">

���,�*�*(��,�� -�,�*() ��

"��"$ ������#�� ���"
���� ������
"$


��������(�&��,�� -�,�*( "�
������ ���#�� "�������� �

�(���(��,�� -�,�*(��� 0��, =�
"����> #�#$$�"�� #�������� =$$$����>

����(�&��,�� -�,�*(���*3 �������
�� "��##���� �
��##���� ������
��

/7/�������/�����7<��/���	�
�� "���
"�$$� ���#������ �
��#"���� ��
$����"

��/���������������	�
��

��&6��*)���*%��:�5 ����?)�� ,��*)�(� * $$��#�� ��"���#�� ����$���� $

����

��&6��*)���*%��:����9�&�(. ����#
" ���$��#�� ����
�"�� ��"��
"

1�3�%�&�4��&(;���*3 ��#����"# �
�������� ���$�$�
�� 
�"#���"#


�*(�&�4��&(;���*3 "�"���# 
"����� 
�"���� """�"�#

�&��(����-�%�) ����#�" ��$
����� ��#
����� "���
�"

/7/�����/���������������	�
�� ���"�����
 "��
$��
�� "$�"$����� ��
���$�


��/�1�/�


��/���������	�
����/�1�/�
����71����
��@����� �����	� �@����� ���71�A=�7��>

5�(�����*3 �"�$"#���� �"�"
��#�� "������

��)���*3 ���##����� ����
#�
�� ��"������

��B�����*3 "$��
#�$�� �����#�
�� #��
�����

�( �,B�(�����*3 ��
������ ��"������ ����#��

� &6���*3 "�������� ����
�#�� "����

�����*0���*3 ��������� ���$��"�� �$��#��

�(���(���0;(�*0�	(�&�(. "��
����� ���$��$�� �""����

/7/�����/���������	�
�� �$�����$�� �$�
#��
�� ���
�����

/7/��������	�
� �"��������� "#���$����� "

��#"���� ��#�����

$

4



���� ���� ���� ����

����	
���
������
	 ������ ������ ������ ������

����������	����
�����


������������ ��������� ��������� ���� ����� ���� !����


"�#$�����%���������& ����� � � �

'�()�
��%$#������& ���  ���� ������!�� ������!�� ���!!� ��

��"$)�����*+�#)�����& ����� � �� ���� ������� �������

�*)���������)���*"��),���-�& ���!!����� ���� ����� ����� ���� ����!�����

	�.�������


������������ ��� ���� � ������� �� �����!���� ����������


"�#$�����%���������&  ��!!���! ��������� ������!�� ���������

�*)���	)/�����-�& ���������� ��� ���! � ���������� ����������

01���
�
�2��1��


������������ ������!�� ���� ���� ��������� ���� ����

�*)���0$#��&�&������$��& ������!�� ���� ���� ��������� ���� ����

1�����	3���4����0

������������ � �������� ��� ������ ���������� � ��������


"�#$�����%���������& �����!��� ���������� ������� �� ����!��!��

'�()�
��%$#������& ������� ����� � � �

��"$)�����*+�#)�����& ��������� ������!�� ��� � ����  ��� ����

�*)���1�)��5*%���6��)�� �����!� !� ����������  ��������� �������!��

�.����
��	��
��31��


������������ ��������� ������� � ������!�� ���������

��)��"�$&������& ���������� ��������� ���������� � �� �����

1�)������
��%$#������& �� !��!�� ���� ���� ����!���� ���������

�*)����/��5�&�7*��
��%$#�& ��� �!� �� �����!���� ��� ������ ����������


�0�


��)��"�$&������& ���������� ���!������ ���������� ������� ��

�*)���
���& ���������� ���!������ ���������� ������� ��

41
��00���	�
���3����

������������ �� ������ ��� ����� ��!!����� ���������


"�#$�����%���������& ���� ����� ����� �� � ��� ������ � ����� ��

'�()�
��%$#������& ���! � �� ������ ������ �� �!��

��"$)�����*+�#)�����& ��������� ���! �!� ���������  � ����

1�)������
��%$#������& ��������� ���!����� ��!�!���� ������ ��

�*)���4$&#������*�&���%���� � ������� ���! ���!� ���������� ����������

�00�	�.���
	����


������������  �������� �������!� ��� ����� ����!����

'�()�
��%$#������& ���������! � �����  � ���������� �����!����

��"$)�����*+�#)�����& ���� ����! ����� ��!� !� ������ ����� ����

��)��"�$&������& ��������� ������� � ��������� ���������

1�)������
��%$#������& ���� ����� �!�!������ ���������� ����������

�*)�������	)/���
*��#�& �!� �!���! ����!����� ���! ����� �!��������

� �

�	��0���3����
 ��������!�! ����������� ���� �!���� � ���������

�
������
�
���������
 ��
�
�!�������
�"��

5



���� ���� ���� ����

����	
��
������������	 ������ ������ ������ ������

������������	
������
�������

������������ ���������� ��� �!� �� ���"�!���� ����������

�#�$%�����&���������' ��!�!�!�( ��"��� �� ��( ����� ������"��

��)��#�%'������' "!��"!�!� "���! �!!� "!� (����� "!�!" � ��

��)���������&%$������' "�!(���"� "�(�����( "� "����� "� ������

�*)��������%�'����+#�*,���
���-%)' !������(�� !��"���""� !�� ���(�� !������ ��

��.����
���������/
����

������������ ��������(! ���� !�!! ����!��(�� �"�"���"��

�#�$%�����&���������' ��!  ���� ��(�!� �� ��� !���� ������(��

��)��#�%'������' !��!!����� ���( ����! � �������� ����"�����

��)���������&%$������' ���!����( ��!!���"� ��������� ���������

�*)����)0����#���)%�1��2#��'� "���"�(�(�(  !��("��  (��� �����  (�� (� ��

3�
������4����

������������ "������ � "��((�"(� "�""����� "�"!�����

3�#%)���
�*5�$)�����' "!����� �� ����"(�"�� �����"���� �!����� "(

�*)���3�#%)�����)��, " ��!��(�� ���"" ��"! ���!������ � ���(��"(

3���	�

��)���������&%$������' " ���"�(�" �"��(���!� �"� ���"�� ���"������

�*)���3��%+' " ���"�(�" �"��(���!� �"� ���"�� ���"������

6�
�����7�3�

6�8)����&%$������' "!�"� ��"� ���� (���� "���!����� " ���!�(��

�*)���6�8)����&%$� "!�"� ��"� ���� (���� "���!����� " ���!�(��

��.���3.�����

�#�$%�����&���������' " �( ���(� �"� �!� �( ���� (���� �"�" ��(��

��)��#�%'������' ���!����� ��( ���� ������(�� ��!������

�*)����)0���30��1�' �����!���� ���!  ���! �!��"��"�� ���("(����

�������/
��6��4��� ��!����� �� �!��"������ �("�� ��"�� �!!�(����"(

�������������
������� �

�
�!�������

"��

6



���������	�
��

��������
�
����������	���������	��������

�  ! �  " � # � ##

��$�������%��&����� '�()�� '�()�� '�()�� '�()��

��*������+���
���,�����+�

�����������	�
 ���� ���� ���� ����

��
���������	� ���� ���� ���� ����

�������������������������� ���� ���� ���� ����

�����������������	� ����� ����� ����� �����

�������� �����	�� ���� ����� ����� �����

��!������"�#������$ ���� ���� ���� ����

%&'� #
&(#�#�#�) ����� ����� �*��� �*���

��
�*���
���
��
�����
��������

��
���$������+�����������!������ ����� �,��� �*��� �����

%&'� #
&(#�#�#�) ����� �,��� �*��� �����

	�'��������
���
����


��������
��-��� ���� ���� ���� ����

��
��������	���.�������� �/��� ���,� ������ /����

��)�0�����!����	�� ����� *���� *���� *����

��'��-������ �	�������12�� ����� ���� ���� ����

��3
����!����	�� ����� ����� ���*� ���*�

��'��-��$� *��� *��� *��� ����

��!������)�$4���$ *��� *��� ����

��&���$��
���$����� ���� ���� ����

%&'� #
&(#�#�#�) �/*�/� ������ �,���� �,����

��
�
���

��5��$�������	� ���� ���� ���� *���

�����������������	� ����� /��� ����� /���

����������������	� �*��� ����� ����� �����

��'��	4����$ ���� ���� ���� ����

��#���������������	� *��� *��� *��� *���

%&'� #
&(#�#�#�) �*��� ����� ����� �����

	��

�
*�-���
��
�����
���
+����

��'4���	�
�'
�����$ ,��� ���� ���� ����

��5��
���$�+��.�	���� ����� �*��� �,��� �/���

%&'� #
&(#�#�#�) ����� ����� �*��� �����

'���
����-��������+�
����
���

��5��������%���
�.���� ���� ����

������������%���
�.���� ���� ���� ���� ,���

��6��-���	��%���
�.���� ����� �,��� ����� �����

%&'� #
&(#�#�#�) ����� ����� ����� �����

�



���������	�
��

��������
�
����������	���������	��������

�  ! �  " � # � ##
��$�������%��&����� '�()�� '�()�� '�()�� '�()��

��
����	�
���
�

��3������������������ *��� *��� *��� *���

��3�����$4���$��.�������� ������ ������ ������ ������

��)����!����� ���� *��� /��� /���

%&'� #
&(#�#�#�) ��*��� ������ �*���� �*����

	��������	�
���
�

�����������������"�+������$����� ����� ����� �/��� ,����

��'����
 ��/��� ������ ��,��� /,���

%&'� #
&(#�#�#�) ��/��� �,���� �,���� �,����

	�'������
.��-����������

'�0
�	�6��-���.��������

��%���	���������	� ���� ��*� ��*� ��*�

��&�$�������$ �,��� ����� ���,� �����

������'�0
�	�6��-��!�0����
 �,��� ���*� ����� �����

7��
�������.��������

��6���������8�� ������ ������ ��*�,� ��,���

��!�9�� �,��� �,��� �,�*� �,�*�

��!����9���� ����� ����� �*��� �*���

�����������������7��
������!�0����
 �,���� �,���� �,��*� �/��,�

%&'� #
&(#�#�#�) ��/�,� ������ ��,��� ����,�

�������������	������ !//01 !��0" !1 02 !2"0! 

,



CITYWIDE PERSONNEL SUMMARY

2011 Permanent FTE's by Department

Legislative & Executive

Public Admininstration 

MIS

Fire 

Police 

Public Works & Utilities

Finance

���������� 	
���
����
��

���������� 	
� � �����

2008 2009 2010 2011
Department Budget Budget Budget Proposed
Legislative & Executive 30.00 36.00 34.00 34.50
Management Information Systems 16.00 18.00 24.00 22.00
Public Administration 194.90 161.30 187.00 181.00
Finance 34.00 32.00 31.00 32.00
Planning & Construction Srvs 31.00 30.00 24.00 26.00
Business & Comm Dev Rsrcs 27.00 25.00 35.00 36.50
Fire Department 134.00 135.00 140.00 140.00
Police Department 179.00 183.00 187.00 185.00
Public Works & Utilities 209.80 202.60 208.60 212.80

TOTAL 855.70 822.90 870.60 869.80
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Legislative & Executive

Public Admininstration 
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Property Tax
15.3%

Sales Tax
14.7%

All Other Taxes
2.7%

Local Govt Aid
39.2%

All Other Intergovtl
9.4%

Fines, Licenses, Permits
3.8%

Chgs for Services
7.0%

Investment Earnings
0.6%

Transfers
5.9%

Miscellaneous
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City of Duluth Minnesota - 2011 Budget

Parking Fund Estimated Budgetary Cash Balance

2011
OPERATING FUND Proposed

ESTIMATED UNRESTRICTED AND DEBT SERVICE CASH BALANCE JANUARY 1 1,629,380

Additions
Estimated Operating Income (Loss) 358,600
Depreciation and Amortization 495,200
Bond Amortization 16,900

Total Additions 870,700

Deductions
Bond Principal Payments 790,000
Bond Interest Paid 19,900

Total Deductions 809,900

ESTIMATED BUDGETARY CASH BALANCE DECEMBER 31 1,690,180
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FINANCE COMMITTEE

10-0486R

RESOLUTION PROPOSING THE SUM TO BE RAISED BY TAXATION
FOR THE SPECIAL TAXING DISTRICT, HOUSING AND REDEVELOP-
MENT AUTHORITY, FOR THE YEAR 2011.

CITY PROPOSAL:

RESOLVED, that pursuant to Minnesota Statutes, Section 469.033, subdivision

6, the city council adopts the following proposed property tax levy:

Section 1. The sum to be raised by taxation for the year 2011 for

the housing and redevelopment authority taxing district’s operation is hereby

determined to be the sum of $779,100 which sum is levied against the taxable

property of the city of Duluth and appropriated to the various accounts as set

forth in the following sections, viz:

Section 2. That pursuant to Minnesota Statute 469.033, subdivision

6, there will be levied for the purpose of providing for the housing and

redevelopment authority special taxing district the sum of $779,100.

STATEMENT OF PURPOSE:  This resolution sets the proposed tax levy for the year
2011 for the Duluth housing and redevelopment authority - HRA.  The proposed levy
holds the dollar amount to the levels approved in 2008, 2009 and 2010.
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FINANCE COMMITTEE

10-0487R

RESOLUTION PROPOSING THE SUM TO BE RAISED BY TAXATION
FOR GENERAL PURPOSES FOR THE YEAR 2011.

CITY PROPOSAL:

RESOLVED, that pursuant to Minnesota Statutes, Section 275.065, the city

council adopts the following proposed tax levy:

Section 1. The sum to be raised by taxation for the year 2011 for

general operations is hereby determined to be the sum of $17,791,500 which sum

is levied against the taxable property of the city of Duluth and appropriated to

the various accounts of the city, as set forth in the following sections, viz:

Section 2. There will be levied for the support of the general fund

the sum of $11,469,800.

Section 3. For the payment of debt, there will be levied for the

general obligation debt fund the sum of $5,899,600.

Section 4. That pursuant to Laws of Minnesota 1971, Chapter 824, to

pay for the portion of the cost of local improvements which will not sustain a

special assessment, there will be levied for the permanent improvement fund the

sum of $422,100.

STATEMENT OF PURPOSE:  This resolution sets the maximum property tax levy for the
year 2011.  The levy will increase by 2.9 percent for the specific purpose of
financing the new law enforcement center.  This increase was projected as part
of the original financing arrangement approved by the council last year.  The
administration is proposing no tax rate increase for general fund operations in
2011.  The proposed levy is $5.4 million below the maximum tax levy allowed by
the state of Minnesota under the levy limit law.  For the average homeowner, city
taxes will increase $11 per year to cover the proposed levy.

The city council must approve and certify a proposed tax levy to St. Louis County
no later than September 15.  The council must adopt the final levy in December
of the same or a lesser amount.
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FINANCE COMMITTEE

10-0488R

RESOLUTION PROPOSING THE SUM TO BE RAISED BY TAXATION
FOR THE SPECIAL TAXING DISTRICT, DULUTH TRANSIT
AUTHORITY, FOR THE YEAR 2011.

CITY PROPOSAL:

RESOLVED, that pursuant to Minnesota Statutes, Sec. 275.065, the city

council adopts the following proposed tax levy:

Section 1. The sum to be raised by taxation for the year 2011 for

Duluth transit authority special taxing district’s operations is hereby

determined to be the sum of $1,316,900 which sum is levied against the taxable

property of the city of Duluth and appropriated to the various accounts as set

forth in the following section, viz:

Section 2. That pursuant to Minnesota Statutes, Sec. 485A.31,

Subd. 1, there will be levied for transit operations the sum of $1,316,900.

STATEMENT OF PURPOSE:  This resolution sets the proposed property tax levy for
the year 2011 for the special taxing district, Duluth transit authority (DTA).
Although the transit authority is a special taxing district per Minnesota Statute
275.066, the city is obligated through council resolution to levy on their
behalf.

The full levy allowable by law in Minnesota State Statute 458A.31 of .07253
percent of market value for 2011 is $3,985,400.  The DTA, in reviewing their
needs for 2011 however, is opting not to request the full levy available.
Instead, the DTA is requesting $1,316,900 for the seventh consecutive year.
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FINANCE COMMITTEE

10-0489R

RESOLUTION SETTING A PROPOSED BUDGET FOR THE FISCAL YEAR
2011.

CITY PROPOSAL:

RESOLVED, that in accordance with Minnesota Statutes, Sec. 275.065, the

city council hereby adopts the following proposed budget for the fiscal year

beginning January 1 and ending December 31, 2011.

GENERAL

010 Total legislative and executive 3,464,900

117 Total management information systems 2,675,700

121 Total public administration 18,638,000

125 Total finance 3,244,900

132 Total planning and construction services 2,226,400

135 Total business and community development 677,600

150 Total fire 13,254,900

160 Total police 17,558,600

500 Total public works 2,006,400

700 Total transfers 11,200,600

110 General fund total 74,948,000

STATEMENT OF PURPOSE:  This resolution sets the proposed general fund budget for
the year 2011.  The general fund budget as proposed represents the fourth
consecutive year of decreases in general fund expenditures.  The budget of
$74.948 million is a half million dollars less than the 2010 budget.

In accordance with the state of Minnesota’s truth in taxation laws, a proposed
budget and levy for fiscal year 2011 must be certified to the county no later
than September 15.
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